Kimi cirosunun yiizde 95’ini yurt disindan
elde ediyor, kimi heniiz yiizde 10’da... Ancak
Anadolu sanayisinin pusulasi ayni yéni
gosteriyor. Yesim Grup’tan Kardemir’e, Oba
Makarna’dan Hascelik’e kadar Anadolu’nun

oncii gruplan sadece ihracat rakamlarini

degil kiiresel pazarlardaki agirhklarini da
biyitmek istiyor. Bunun icin hedef pazarlarda

yerel yapilanmalar kuruyor, stratejik
ortakliklar gelistiriyor, katma degerli Gretimle
kalici olmayi hedefliyorlar. Formiilleri ve
olcekleri farkh olsa da amaclan tek: Yurt
disinda markalariyla daha fazla kék salmak.
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ursa’dan diinyaya tekstil iiriinleri gon-

deren bir fabrika, Karabiik’ten gelik ih-

rag eden bir holding, Konya’dan makar-

na satan bir marka. Ortak noktalari ne?

Hepsi yurt digt gelirlerinin payini ar-
urmak istiyor. Kimi doviz bazli gelirini biiytitmek,
kimi maliyetlerini gesitlendirmek, kimi de gergek an-
lamda kiiresel bir marka olmak igin harckete ge¢mis
durumda. Hedefler, motivasyonlar farkli ama yon
dis pazarlarda daha giilii olmak iizerine kurulu.

Bu amagla hayata gegirilen yatirimlarin sayist da
arttyor. Kimi yeni bir pazara ofis agtyor, kimi iretim
kapasitesini artiriyor, kimi katma degerli tiriinlerle
fiyat rekabetinden ¢ikmaya calistyor. Anadolu dev-
lerinin tek bir formiilii yok; regete sirkete, sektdre ve
hedefe gore degisiyor.

Anadolu sanayi sirketlerine ydnelik aragtirmamiz
son yillarda &ne ¢ikan ortak trendin yurt dis1 pazar-
larda yerellesme oldugunu gésteriyor. Mal génder-
mek artik yetmiyor; hedef pazarda kok salmak, yerel
dinamikleri anlamak ve kalict olmak gerekiyor.

CiRODA YURT DISININ PAY|

Anadolu devlerinin cirolarinda yurt digi satig gelirle-
rinin pay: degiskenlik gdsteriyor. Az sayidaki grupta
bu oran yiizde 50’lerin iizerinde olurken ¢ogunlukla
yiizde 15-25 bandindaki seyir géze carpiyor. Ciro-
da yurt diginin payinin en yiiksek oldugu Anadolu
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Anadolulu 21 sirketin
cirosunda yurt disinin payi

Cirosunda
yurt disimin
Anadolu sirketi payi (%)

Yesim Grup 95
Kutes 90
Panda Grubu 80
Kocaer Celik 78
Besler Grup 70
Elite Naturel 70
Kontek Grup 70
Oba Makarna 70
Ulusoy Un 69
Atiker 60
Beta Enerji 56
Astor Enerji 47
Ekos Electric 40
Kardemir Celik 38
BLC Group 25
Koklii Zeytincilik 20
Timosan 20
Sanko Holding 17
Hasgelik 15
Math Sirketler Grubu 10
Topgu Holding 10

merkezli gruplarin basinda cirosunun yaklagik yiizde
95’ini yurt digi pazarlardan elde eden Yegim Grup
var. Yesim Grup’u Kutes, Panda Grubu, Oba Ma-
karna, Elite Naturel, Kontek gibi biiyiime stratejisi
ihracata dayals sirketler izliyor.

Satiglarinin yaklagik ylizde 90'min ihracattan
olustugunu belirten Kutes Icra Kurulu Bagkant Ali
Esat Kutmangil, bunun yiizde 90’indan fazlasinin
Avrupa pazarina yonelik oldugunu séyliiyor. Am-
balaj, otomotiv, dayanikli tiiketim ve sogutma sis-
temleri gibi farkli endiistrilere yonelik yiiksek katma
degerli iiriinler iireten Panda Grubu’nun ihracan-
nin da grup cirosu icindeki payr yaklagik yiizde 80
seviyesinde. Ozellikle aliiminyum ve gida tarafinda
uluslararast pazarlarda giiglii bir ticari aglari oldugu-
nu belirten Panda Grubu Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Hiiseyin Seherli, ciroda yurt diginin payi-
n1 yiizde 80’in iizerine tasimay1 hedeflediklerini sdy-
liyor. Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Ame-
rika pazarlarinda giiclii olduklarint anlatan Seherli,
“Bu bélgelerde meveut konumumuzu derinlegtirir-
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Ambalaj, otomotiv, dayanikli tuketim ve sogutma sistemleri gibi farkli sektorlere yonelik yuksek katma degerli Grunler Ureten Panda Grubu’'nun ihracatinin da

grup cirosu icindeki payi yaklasik yuzde 80 seviyesinde.

Ozellikle aliuminyum ve gida tarafinda uluslararasi pazarlarda guclU bir ticari aga sahip olduklarini belirten Panda Grubu Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Huseyin Seherli, cirolarinda yurt disi payini yuzde 80'in Uzerine tasimayi hedeflediklerini sdylUyor. Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Amerika pazarlarinda

guclu bir yapilanmaya sahip olduklarini anlatan Seherli, “Bu sistem mevcut konumumuzu daha da derinlestirir.” diyor.



